
要點

–	 研究表明，性別多元化程度加大可

提高創新及生產力，從而提升公司

的股本回報率

–	 性別多元化的商業案例並非萬能；

主動參與有助公司明確性別多元化

問題的具體原因

–	 性別多元化的公司領導層通常深諳

文化轉型所需，並會從大學畢業生

開始構建女性人才隊伍

–	 我們的項目探究表明，設定清晰的目

標及關鍵績效指標是推動性別平等

邁向更高水平的關鍵
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研究表明，員工之間更加平衡的性別比例可提升公司績效，但在日本公司中，僅九分之

一的董事為女性。我們的項目旨在探究性別多元化進展緩慢的原因，並鼓勵更廣泛地

採取措施，以縮小該差距。

日本的工作年齡人口正在減少，但或可透過提高

女性在勞動人口中的比例緩解此潛在的勞動力短

缺。2019年，女性佔日本勞動人口的44.5%，該比重

雖在近數十年顯著改善，但仍低於大部分發達經

濟體。然而，據高盛於2019年發佈的一份報告估

計，倘若該性別差距得到完全消除，日本的國內生

產總值或可增長 10%。

儘管如此，真正的性別多元化不僅意味著兩性各佔

一半就業機會；亦意味著有更多女性可獲得高級職

位，但就此而言，日本落後於其他發達市場。在日

本，有一半成年女性為大學畢業生，而其中絕大多

數在職場中工作。但政府資料顯示，於2018年，在

私人企業中僅有略高於11%的女性董事。此統計數

據在很大程度上由日本社會對女性在家庭生活中

角色的傳統期望所致，而這種期望促使很多女性在

畢業後從事兼職或臨時工作。
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性別多元化有利於公司發展

在我們與公司的定期接觸中，我們致力為性別多元化發聲。

為進一步探討此問題並推動積極變革，我們開展了一個項

目，專門與日本企業接觸，以了解其實現性別多元化的方

式。

為了讓公司理解性別多元化，最重要的是讓公司明白性別多

元化有利於公司發展。無論是初級職位還是高級職位，男女

之間更加平等通常會導致：

–	 擁有更多高學歷僱員

–	 觀點多元化及減少「趨同思維」

–	 提高員工滿意度

就此而言，日本政府與東京證交所聯合推出的Nadeshiko指

數就是一個例證，其成份公司於提升女性地位方面均具有

出色的記錄。於過往10年，Nadeshiko指數跑贏基準指數東

證指數。

我們的投資方法優先考慮性別平等

於2019年2月至10月期間，我們的日本股票及環境、社會和

管治研究團隊與21家日本公司進行對話，就其性別平衡以

及為推動性別平等所作努力展開討論。除討論政策及成就

外，與我們交流的部分公司亦願意就各類挑戰、從以往錯誤

中汲取的教訓以及其方法如何改進等方面展開討論。

我們的對話揭示了四個重要的結論：

1.	界定清晰的商業理由至關重要

我們發現，日本的很多公司高管目前並不理解性別多元

化的商業理由。這增加了實現有效變革的難度，因為如

果沒有界定清晰的理由，改善多元化的工作或會淪為一

種無效的表面工作。

在多元化方面領先業界的公司通常會制定部分措施，將

提升女性地位與公司的優勢掛鈎。例如，如果一間公司

希望將其以男性為主的客戶群實現多元化，則該公司應

切實考慮提拔更多女性擔任產品開發方面的高級職位，

從而獲得女性的不同見解。

2.	公司須自上而下地轉變其文化

在轉變公司文化方面取得最大成就的多元化項目，往往

亦是獲得高級管理層積極主導的項目。

在轉變企業文化的過程中，高效的雙向溝通至關重要。

部分公司會定期舉行一對一會談，從而讓女性可就多元

化措施的有效性向管理層提供坦誠的反饋。此等會議亦

能讓管理層提供指引及鼓勵，幫助女性僱員在事業上更

上一層樓。員工亦可從靈活的工作安排等實際支持中獲

益。

3.	構建穩健的女性人才儲備至關重要，而這始於開啟職業

生涯的畢業生

長遠而言，為實現董事會有更多女性董事，企業須在各

個層次的高級職位上解決性別平衡問題，包括讓剛畢業

的大學生獲得開展其職業生涯的職位。這為未來的高管

及董事職位建立了女性候選人儲備。擁有良好性別多元

化實踐的公司，積極主動地建立穩健的女性領導儲備，

會更有可能吸引並挽留各類人才，包括男性和女性。

4.	確切的數字對於衡量進展至關重要

日本公司通常在披露資料中說明促進性別多元化的政

策，但往往會迴避具體的目標及關鍵業績指標。在我們

的對話中，我們鼓勵公司採用明確的指標並定期報告有

關指標。這種特殊性及透明度將讓投資者等外部利益相

關者可隨著時間衡量進展情況。就此而言，須避免一般

性的目標：「我們旨在持續改善多元化」的表述過於含

糊。此外，應因業務的發展審查及更新所使用的指標。

我們看好日本的性別多元化

儘管日本的高級職位及職業生涯職位的性別多元化仍處於

低位，特別是與其他已發展市場相比，但令人振奮的是，日

本公司熱衷於就此話題與我們進行交流，因為此等公司明

白，更好的均衡會令其受惠。

積極的管理對於加快進展而言至關重要。就性別多元化問

題與日本公司進行的直接交流，已就此話題對商業及投資
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的重要性發出一個強烈而明確的信息，同時也提供了一個平

台，令其他日本公司的行之有效的舉措得到分享。

透過參與，我們將持續支持企業提升公司各個層面（從畢

業生到董事會董事）的性別多元化。
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