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我們並不從傳統角度將顛覆性看作只是科技領域

的一種現象。事實上，顛覆性技術可能始於叫車

及租賃等服務的創新，但現時真正的顛覆性創新

已經滲透了我們的生活——從健康護理到智能

家居。顛覆性趨勢將改變競爭局面，重新定義「

贏家」及「輸家」。元宇宙的堀起凸顯了正在發生

的轉變。我們認為「元宇宙」不只局限於虛擬實

境，而是過去30年來，日常生活幾乎所有方面加

快數碼化的集大成者，值得投資者期待其深遠的

影響。

元宇宙是數十年數碼化的集大成者

「元宇宙」是一個新名詞，暫無統一定義。它主要

用來描述由虛擬實境（VR）或增強現實（AR）技

術支援的數碼世界或虛擬空間。但我們認為這定

義過於狹隘，相反我們應該將元宇宙看成是現實

世界及數碼世界的無縫一體化。元宇宙並不像史

提芬·史匹堡的電影《挑戰者1號》中那樣，僅僅

是通過VR或AR技術到訪一些獨立的數碼地區。

在現實中，我們的數碼身分及實體身分同樣有價

值。根據我們的定義，元宇宙及Web 3.0（基於區

塊鏈可實現全新層次的互聯網）是同一事物的兩

面。因此，我們認為，元宇宙是一個大趨勢，可作

為推動社會演變的重要變革。

數碼原住民群體不斷擴大

資料顯示，全球互聯網使用率持續上升，每個年

齡層的使用人口規模都多於上一代。這造就了更

多「數碼原住民」——對於他們來說，在網絡空

間工作與生活是第二天性。隨著數碼原住民的數

量增長，全世界人口每日花在互聯網上的時間越

我們認為元宇宙的標準定義低估了其在顛覆及變革上的潛力。它將「現實」生活

及數碼世界無縫地整合，創造全新層次的聯繫，並為投資者帶來重大的新機遇。
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要點

– 我們對「顛覆性」創新的看法是，這種由

新技術帶來的變化，其影響將會超越科

技領域，並會滲透到我們生活的每個角

落，元宇宙就是這種趨勢的典型例子。

– 從網上遊戲到視像通話，我們的生活越

來越融入數碼世界，而元宇宙成為了數

碼世界與現實世界之間無縫連接的嶄新

領域。

– 隨著我們日漸適應「現實」生活邁向數碼

化，直到2040年，從事元宇宙業務的企

業收入或將達到25至30萬億美元。

– 元宇宙加強「現實生活」與數碼世界的互

通，未來還將延伸至傳統的非數碼產業，

為投資者創造不同機遇。
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– 數碼世界與現實世界之間，以區塊鏈作為互通連結，既可

支援現實世界與非同質化代幣（NFT），以及加密貨幣等

數碼資產互通，也可支援房地產等實際資產與數碼世界的

互通。

– 龐大的用戶規模，能夠讓數千用戶同時連結。

– 帶來存在感，而不是今天受限制的互動模式。

– 創造一種新的商業模式，在這種模式下，創造者／用戶是

擁有者，而不是產品。

不少轉變已見先兆：知名科技巨擘投資大量金額建設元宇

宙，加密貨幣及NFT的使用快速增長，視像會議成為日常生

活的一部分，AR濾鏡讓我們在網上看起來更美。這些只是下

一波數碼化轉型所帶來的投資機遇的先兆。

這對投資者的意義是什麼：準備迎接元宇宙中的真實生活

（IRL）

投資者應該如何利用這轉變？首先，我們認為那些提供Web 

3.0基礎設施的公司、為利用這些基礎設施而建構的應用生

態系統，以及那些可互通應用而產生的數碼世界，都是潛在

的投資機遇。

長遠來看，我們相信元宇宙將持續發展，並延伸至很多非數

碼行業。例如，它能夠更高效、更透明地儲存房地產的財產

記錄，透過區塊鏈簡化複雜的金融交易，改善製造業及農業

供應鏈。因此，投資者應該利用多元、跨行業的角度來尋找

這轉變中的贏家。

元宇宙是真實嗎？我們認為是的。隨著「現實」生活與數碼

世界之間的鴻溝逐漸縮小，元宇宙不再是遙不可及的世界，

它比你想像中更加伸手可及，它所帶來的投資機遇亦是如

此。

來越多。因此我們認為，直到2040年，從事元宇宙業務的企

業收入將達到25至30萬億美元，相當於現今互聯網業務企

業收入的四倍。

世界越來越適應「現實」生活的數碼化

在數碼化演變之前，我們只關注現實世界，但隨著電視、以

及電腦與手機的出現，人們越來越將注意力轉移到數碼世

界，我們預計這股趨勢將會持續。乘著這股趨勢，我們已留

意到有很多現實世界的概念可在數碼世界中實現。 

舉幾個例子：

– 在新冠疫情期間，在家工作大受歡迎。現在，一個視像會

議服務平台每年的視頻通話時間可達3.3萬億分鐘。

– 原本處於現實生活中的社交圈子（IRL），因應新興的社交

媒體，組成線上社交圈子，而當中一些在過去十年間一直

有指數級增長。

– 曾經在五人足球賽或少年聯盟棒球中出現的友誼，現在均

可出現在多人線上遊戲中，這些平台的每日活躍用戶數量

達數以千萬計。

– 增強現實（AR）濾鏡是新的「化妝品」。當你可以在社交媒

體上使用新濾鏡時，是否還要遵守現實生活中對「美」的

傳統定義？

– 資金和財產透過加密貨幣及非同質化代幣（NFT）轉移到

數碼世界。

Web 2.0已過時——元宇宙及Web 3.0成大勢所趨

曾幾何時，隨著社交網絡及雲端運算的出現，Web 2.0標

誌著互聯網的重大進步，現在，Web 3.0以區塊鏈技術將

互聯網帶到另一個新層次——而且它也是元宇宙的基石之

一。Web 3.0和元宇宙的結合有望實現幾個關鍵主題：


