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最近政治及市場出現變動，我們的2026

年主題將探討影響財務決策的可持續性

挑戰與行業趨勢。

2026年的重點是什麼？一個務實的新時代崛起 — 最

近出現的變動，即將可持續性視為短期與長期韌性

策略 — 同時投資者日漸認識到錯判環境、社會及管

治因素的成本。我們預期這一趨勢將在2026年持續

加快，特別體現在以下數個相互關聯的主題中：

  	� 1. 主權 – 促進投資 

歐洲的主權是2025年一個重要主題，2026年

將從概念走向投資組合應用。主權曾主要與防衛相

關，現在則涵蓋歐洲在策略性關鍵領域的自主性。

從我們看來，一些重要的重疊因素 1 塑 造了歐洲的

主權：防衛、能源、食品、氣候韌性、水資源、健

康、科技和金融生態系統。競爭力倡議2、為未來作          

準備的法規3 以及歐洲委員會旨在促進投資的政策4，

均推動資本的有效部署，以加強整個區域及其價值鏈

的自主性。

我們預期2026年將標誌著主權從韌性主題演變為核

心投資焦點。 Matt Christensen
全球可持續與影響力

投資主管
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	� 2. 轉型融資 – 完善定義（與資本            

流向）

轉型常被用於代表所有可持續性變革，但我們預期在

2026年將會有更明確的定義來推動進展。根據SFDR5

對轉型融資資格更明確的監管規定，加上客戶興趣提

升以及將轉型融資定位為獨立資產類別的需求，將成

為加速資本流動的關鍵。

2025年，能源轉型成為突出主題，因為多個地區的

政策制定者、監管機構、行業和金融界都意識到減緩

氣候影響的必要性。雖然目前轉型融資主要聚焦於氣

候、環境議題及風險緩解，但新興指引可能會擴大範

圍至應用與韌性，以及非氣候優先事項。

這一範疇的機會廣泛，涵蓋全球價值鏈以及私營和公

共市場的結構性變革。2026年，我們預期這些機會

將推動轉型融資主流化，並成為一個資產類別。

	� 3. 數碼韌性 – 強化保護措施

近年科技發展一日千里，重塑了日常生活和全

球經濟。然而，我們認為科技能力快速發展 — 尤其

是在人工智能領域 — 已經超過保護措施的發展。強

化保護措施對確保由科技相關機會的長期可持續性十

分重要。

我們識別出建構具韌性數碼基礎設施的五大因素：連

續性與可靠性、安全與私隱、包容性、穩健度與能

力。這些因素將確立科技快速發展的結構性定位，並

左右其把握機遇同時減輕外部風險的能力。

數碼韌性十分重要，因為全球正轉向能在未來氣候、

地球及社會條件下高效運作的模式，而科技有助支

持這些轉變。預期在2026年，數碼基礎設施將進入

下一發展階段 — 由創新和對強大保護措施的需求來                

推動。

	� 4. 基礎設施 – 提供多元化機會

運作良好且具韌性的基礎設施是強大經濟的骨

幹，其範圍正從基本系統和服務擴展至更先進、以科

技推動的生態系統，支持社會及經濟增長。我們預期

基礎設施的發展和融資將進入新階段 — 由迫切的適

應需求、緩解、韌性、安全和轉型所推動。

經濟對良好基礎設施的依賴迅速增長，要求更強的保

護。在長期是否具有韌性取決於地緣政治、地緣經濟

差異、資源密集情況和物理風險 — 基礎設施在全球

穩定性中扮演著重要的角色。

過往，基礎設施的發展主要由政府主導，如今，基礎

設施在能源、數碼化、水資源管理和健康方面日益重

要，吸引了私募資本的參與。數據中心是數碼基礎設

施快速發展的一個明顯例子，預期在2026年，數碼

基礎設施將在基礎設施計劃中扮演更重要的角色。這

一轉變將影響基礎設施融資的規模、風格和時間表，

為投資者創造多元化機會和具吸引力的長期風險回報

特徵。
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1.	 安聯投資，主權 — 增長催化劑？ (只限英文版本) 2025年10月

2.	 歐洲委員會，德拉吉關於歐盟競爭力的報告 (只限英文版本)，2024年9月

3.	 歐洲委員會，2030年歐洲防務準備白皮書 (只限英文版本)，及數碼歐洲計劃 | 塑造歐洲數碼未來 (只限英文版本)，2025年

4.	 歐洲委員會，關於增加儲蓄及投資賬戶可用性的委員會建議 (只限英文版本)，2025年9月

5.	 可持續金融披露規範

 
想更深入了解？ 請留意我們將於1月開始推出

的五大主題系列。

主動管理的投資並不保證可勝過大市表現。環境、社會及管治（ESG）策略透過考慮傳統財務資料以外的因素來選擇或排除證券，可能

導致相對投資表現偏離其他策略或廣泛市場基準指數。

本文內所載的資料於刊載時均取材自本公司相信是準確及可靠的來源。本公司保留權利於任何時間更改任何資料，無須另行通知。本

文並非就內文提及的任何證券提供建議、邀請或招攬買賣該等證券。閣下不應僅就此文件提供的資料而作出投資決定，並請向財務顧

問諮詢獨立意見。但閣下若選擇不尋求專業諮詢，即應考慮本產品是否適合您投資。投資涉及風險，包括可能損失本金，以及投資於

新興及發展中市場所伴隨之風險。基金經理及基金的過往表現、或任何估計、估算或預測並非未來表現的指引。本文件並未經任何監

管當局審閱。
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	� 5. 定價風險 – 考慮損害影響

儘管可持續議題在近年備受高度政治化與波動

的影響，但我們觀察到客戶愈來愈積極探索如何為不

斷演變的風險進行更精準的定價。展望未來一年，我

們預期在風險定價及將風險融入投資決策方面，將會

取得顯著進展。

這一轉變由數項因素推動：模型建構能力加強、系統

化與量化投資策略增加，以及對財務影響（包括損害

責任）更完善的歸因分析。這些發展將加快推動可持

續機會與風險在量化財務模型中正式融合。

認識到氣候、地球及社會成果的不確定性，將可持續

性因素更佳地融合至財務模型，並輔以更完善的情境

分析範圍界定。保險及法律行業 — 兩者皆擅長識別

及量化風險 — 具有優勢，能主導新興風險的定價方

式。

歷史提供了範本：這些行業曾協助重塑對煙草、石棉

及草甘膦等毒素的認知。同理，氣候風險的定價將成

為先行者，生物多樣性及社會包容性將緊隨其後。
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https://www.allianzgi.com/en/insights/sustainability-blog/sovereignty-a-growth-catalyst
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/document/download/e6d5db69-e0ab-4bec-9dc0-3867b4373019_en?filename=White%20paper%20for%20European%20defence%20%E2%80%93%20Readiness%202030.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

